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L’intelligence artificielle n’est plus un futur lointain. 

Elle est partout. Elle redéfinit nos métiers, nos 

décisions, nos rapports humains, notre quotidien.

Ajoutez à cela la question brûlante de la souveraineté 

numérique, la pression géopolitique, les défis du 

cloud, de l’inclusion, de la sécurité… et vous obtenez 

un cocktail aussi explosif qu’essentiel.

Le Festival La Mêlée Numérique rassemble à Toulouse 

les forces vives du digital : entrepreneurs, experts,  

chercheurs, décideurs, étudiants…  

Conférences, ateliers, démos, networking :  

un concentré d’intelligence collective au service des 

grandes transitions numériques, économiques  

et sociétales. Un événement porté par l’association  

La Mêlée, ancré en Occitanie, ouvert sur le monde.

Focus

LE PRINCIPAL ÉVÉNEMENT DIGITAL 

& TECH DE FRANCE [HORS PARIS] 

+230 ÉVÉNEMENTS 

37% DE DÉCIDEURS 

1.3M PORTÉE WEB SOCIAL 

+9800 PARTICIPANTS

[2025]  

La Mêlée Numérique, 26 ans d’innovation

Un festival qui explore les mutations numériques

Plus qu’un événement, La Mêlée Numérique est un lieu de  

rencontres et d’échanges. Chaque édition rassemble à Toulouse 

start-ups, grands groupes, institutions, chercheurs, étudiants et pas-

sionnés pour débattre des grandes transformations digitales  

et sociétales.

Conférences, ateliers, démonstrations et expériences immersives 

offrent une plongée dans les enjeux clés : intelligence artificielle, 

cybersécurité, cloud & souveraineté numérique… Une semaine unique 

pour comprendre les tendances, tester des innovations concrètes et 

tisser des liens durables dans une ambiance ouverte et conviviale.

Festival La Mêlée Numérique
Le plus grand festival du numérique d’Occitanie, ancré 
à Toulouse et ouvert sur tout le territoire.
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Vivez le Festival 100% en ligne
TÉLÉCHARGEZ L’APPLICATION 

 LA MÊLÉE & VIVEZ UNE 

EXPÉRIENCE ENRICHIE

L’application La Mêlée Numérique vous permet d’accéder à  

l’intégralité du festival depuis votre smartphone. Que ce soit pour 

suivre les conférences en direct, personnaliser votre programme, ou 

organiser des rendez-vous B to B, elle est l’outil incontournable pour 

optimiser votre expérience et maximiser votre réseautage.

PROGRAMME SUR MESURE

Créez votre propre agenda en 

ajoutant vos événements favoris

DIRECT LIVE

Suivez les conférences et sessions 

en temps réel, où que vous soyez

VOTRE BILLET EN POCHE

Accéder à l’évènement, facilitation 

des accès en salles de conférence

PRISE DE RDV

Planifiez des rencontres avec les 

intervenants et partenaires clés

PROFIL PERSONNALISÉ 

Mettez à jour vos infos, valorisez 

votre image, facilitez vos rencontres.

LA MÊLEE APPLICATION  Flashez pour télécharger

Les Thématiques
Explorez les sujets phares de La Mêlée Numérique. Cet événement met en lumière les 
principales thématiques du digital, des innovations aux défis de la transformation 
numérique.
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Co-organisateurs 

« Flexion, liez, jeu…

Né en 2000 d’une petite rencontre d’entrepreneurs de la « net économie »,  

il est devenu au fil du temps l’un des rendez-vous incontournables de la tech et 

de l’innovation française. Ce sont près de 10 000 participants, 500 intervenants 

et 180 partenaires qui formeront un « pack » soudé, promettant une édition 2026 

exceptionnelle.

Mais au-delà des chiffres, c’est surtout un état d’esprit qui fait la force de la Mêlée : 

celui du Sud-Ouest, où l’on conjugue convivialité, esprit d’équipe et audace.

- Flexion : ancrés dans notre territoire, nous avançons ensemble, solides et agiles, 

pour affronter les défis du numérique.

- Liez : à l’heure de l’IA et de la souveraineté numérique, plus que jamais, nous 

devons créer des liens, fédérer nos forces et unir nos énergies.

- Jeu : dans un monde en pleine accélération, où se jouent indépendances et 

équilibres, nous choisissons de jouer collectif, de garder l’initiative et d’oser inventer 

l’avenir.

Si la Mêlée Numérique est devenue ce qu’elle est aujourd’hui, c’est grâce à 

l’engagement sans faille de milliers de femmes et d’hommes : équipes, adhérents, 

partenaires, bénévoles et passionnés, qui depuis 25 ans œuvrent avec énergie et 

conviction pour faire grandir notre écosystème.

À l’heure d’écrire une nouvelle page, nous leur rendons hommage et réaffirmons 

notre volonté de continuer à bâtir, ensemble, un 

numérique innovant, souverain, inclusif… et toujours 

convivial »

ÉDOUARD FORZY
PR ÉS I D E NT D E L’AS SO CIATI O N L A M Ê LÉ E

CAROLE DELGA

« Le numérique transforme nos quotidiens et appelle à une adaptation de nos 

territoires à laquelle la Région Occitanie participe pleinement notamment 

à travers son Plan IA 2024-2028, doté de 60 millions d’euros. Cette politique 

ambitieuse au profit de la recherche, des entreprises et des savoir-faire permet 

de répondre aux défis de demain et de prôner un numérique plus responsable. 

Depuis 26 ans, la Mêlée Numérique participe à cette ambition : faire du numérique un outil au service de 

l’innovation, de l’emploi, de la souveraineté et de l’égalité des chances sur tous les territoires. »

PR ÉS I D E NTE D E L A R ÉG I O N �O CCITAN I E  
|  PY R É N É ES- M É D ITE R R AN É E

« Le numérique transforme nos modes de vie et nous invite à interroger ses 

usages et les enjeux de souveraineté, d’inclusion et d’accès aux technologies. 

Deux ans après l’adoption de sa feuille de route numérique 2024-2028, le 

Conseil départemental de la Haute-Garonne mesure combien ces évolutions 

exigent réflexion et adaptation. Nous sommes fiers d’être partenaires de la 

Mêlée Numérique, rendez-vous d’échanges sur l’intelligence artificielle, la 

sobriété environnementale, la cybersécurité, la protection des données et le cloud de confiance. Pour 

une innovation responsable et éthique. »

SÉBASTIEN VINCINI 
PR ÉS I D E NT D U CO N S E I L D É PARTE M E NTAL

À Toulouse, nous choisissons l’innovation, convaincus que les grandes 

transformations de notre époque ne se subissent pas, mais se construisent. Cette 

ambition fait aujourd’hui de notre territoire le 2e hub numérique de France, avec 

un secteur qui représente 56 000 emplois. Alors que se jouent notre souveraineté 

technologique et la transition écologique, Toulouse Métropole agit pour former 

les talents, accompagner les entreprises et faire émerger des solutions innovantes au service d’un 

numérique inclusif, durable et créateur d’opportunités.

JEAN-LUC MOUDENC
MAI R E D E TO U LO U S E  

PR ÉS I D E NT D E TO U LO U S E M ÉTRO P O LE

INAUGURATION | LUNDI 22 SEPT. | PRÉSENCE INSTITUTIONNELLE
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Macro Programme

28.09 LUNDI
ESPACES VANEL

Inauguration

Territoires connectés

TransfoNum

IA dans les filières

Soirée privée partenaires

30.09 Mercredi
ESPACES VANEL

Business Startup Day

Défense & Numérique

Data & IA Day

IA dans les filières

Soirée Innovation

02.10 Vendredi
CONSEIL DÉPARTEMENTALE

Numérique en Commun[s]

Talents

Mêlée Tech

Jobs'TIC Tour

Mixité

09 & 10.10 
INP-ENSEEIHT

Hackathon IA for Impact

29.09 Mardi
ESPACES VANEL

Territoires connectés

Numérique Responsable 
& The Green IT Day

Sécurité Numérique

Soirée Défense 
& Numérique

01.10 Jeudi
ESPACES VANEL

Santé numérique

Forum des Décideurs
Informatiques

Industrie du futur

VR Jam

Sport connecté

Trophées Femina 
Numérica & Homo 
Numéricus

Soirée 3ème mi-temps

LUNDI 28 SEPTEMBRE

Territoires connectés   #TERRITOIRES

Les journées Territoires Connectés réunissent élus, directions de collectivités, services de l’État et 

partenaires du secteur public autour des transformations numériques qui redessinent l’action publique. 

Intelligence artificielle, cybersécurité, infrastructures et souveraineté seront au cœur des échanges.

L’intelligence artificielle accélère la transformation 

numérique des territoires, mais soulève aussi de 

nouvelles questions de souveraineté.  

Maîtrise des données, dépendances technolo-

giques, sécurité des infrastructures et continuité du 

service public deviennent des enjeux stratégiques 

pour les collectivités. 

Pendant deux jours, experts, acteurs publics et  

partenaires confronteront leurs expériences pour 

identifier les conditions d’une transformation  

numérique réellement maîtrisée. 

Comment mettre l’IA au service de l’intérêt général 

tout en conservant la maîtrise des données et des 

infrastructures ? 

Systèmes d’information, réseaux multiservices,  

datacenters, IoT, cloud public et OPSN seront au cœur 

des échanges. 

Retours d’expérience et débats permettront  

également d’explorer les possibilités offertes par la 

mutualisation, les nouvelles formes de gouvernance  

et les partenariats public-privé.

« NOS TERRITOIRES SOUVERAINS  
AVEC L’IA ? »

Jour par Jour

meleenum@lamelee.com  |  www.meleenumerique.com
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Jour par Jour

LUNDI 28 SEPTEMBRE

IA dans les filières  #IA

De l’automobile au BTP, de l’énergie à l’aéronautique, au retail et à la finance, l’intelligence artificielle 

transforme les grandes filières. Une journée pour confronter les cas d’usage et comprendre comment 

passer de l’expérimentation à une véritable création de valeur.

Transformation Numérique   #TRANSFONUM

Digitalisation des TPE-PME, automatisation, facturation électronique : la transformation numérique 

s’accélère mais ne progresse pas partout au même rythme. Dirigeants, experts et entreprises partageront 

solutions concrètes et retours d’expérience pour passer à l’action.

En 2026, la transformation numérique des TPE et PME 

s’accélère, mais toutes les entreprises n’avancent 

pas au même rythme. Moyens, compétences, 

culture d’entreprise ou contraintes métiers  

expliquent encore ces écarts. Dirigeants, experts et 

réseaux d’entreprises partageront leurs expériences 

et les leviers permettant d’accélérer concrètement 

la digitalisation. La facturation électronique, un 

levier de croissance ? Souvent perçue comme une 

contrainte réglementaire, la facturation électronique 

peut devenir un véritable levier de performance. 

Automatisation, réduction des délais de paiement, 

qualité des données et optimisation de la trésorerie 

: comment transformer cette transition en avantage 

pour les TPE, PME et ETI ?

« LA DIGITALISATION  
À DEUX VITESSES »

Le Programme

MARDI 29 SEPTEMBRE

Numérique responsable    #TRANSFONUM

Sobriété, infrastructures, réemploi et souveraineté : le numérique responsable devient un enjeu de 

performance et de résilience. Une journée pour confronter les pratiques et identifier les leviers d’une 

transformation plus durable.

Territoires Connectés   #TERRITOIRES

La réflexion engagée lundi se poursuit autour de la souveraineté numérique. Infrastructures, données, 

cybersécurité et mutualisation : comment permettre aux collectivités de maîtriser leur transformation ?

Sécurité Numérique   #CYBERSÉCURITÉ 

Cybermenaces, IA, gestion de crise, NIS2 et transition post-quantique redéfinissent les priorités. 

Dirigeants, DSI, RSSI, collectivités et experts se réunissent pour anticiper les ruptures des prochaines 

années.

La cybersécurité ne se limite plus à protéger les 

systèmes d’information. Elle est devenue un enjeu 

de gouvernance, de résilience et de souveraineté.

Face à des menaces qui évoluent rapidement, les 

organisations doivent désormais anticiper plutôt 

que simplement réagir. Intelligence artificielle, NIS2, 

risques géopolitiques et transition post-quantique 

redéfinissent déjà les priorités. État de la menace, 

retours d’expérience et solutions concrètes permet-

tront de mieux préparer entreprises et acteurs pu-

blics. La gestion de crise sera également au cœur 

des échanges : gouvernance, communication, 

continuité d’activité et préparation opérationnelle 

permettront d’identifier les leviers pour renforcer 

durablement la résilience des organisations.

« LES RUPTURES DES CINQ PROCHAINES 
ANNÉES SE PRÉPARENT AUJOURD’HUI »

« Intelligence artificielle, nouvelles réglementations, risques géopolitiques et transition post-quantique : la 

cybersécurité entre dans une nouvelle phase où l’anticipation devient aussi importante que la protection. »
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The Green IT Day   #NUMERIQUERESPONSABLE 

Depuis 12 ans, Digital 113 réunit celles et ceux qui construisent collectivement un numérique plus robuste 

et plus durable. En 2026, face aux crises énergétiques, aux tensions géopolitiques et aux dépendances 

technologiques, une question devient centrale : le numérique tient-il vraiment le choc ? 

Sobriété, infrastructures, réemploi, ressources et souveraineté seront au cœur des échanges 

pourquestionner nos modèles et identifier des leviers d’action concrets. L’avenir du numérique ne 

s’improvise pas : il se construit sans illusion, sans greenwashing.

Jour par Jour

MARDI 29 SEPTEMBRE

FESTIVAL LA MÊLÉE NUMERIQUE | RÉVOLUTIONS ARTIFICIELLES

Le Programme

MERCREDI 30 SEPTEMBRE

Business Startup Day   #INNOVATION 

Vous êtes un acteur de l’innovation en Occitanie (startups, grands comptes, clusters, financeurs) ?  

Ne manquez pas le Business Startup Day, la journée incontournable pour accélérer votre activité et vos 

projets innovants.

Data & IA Day   #INNOVATION   

Coorganisé avec Ekitia et ANITI, le Data & AI Day réunit chercheurs, experts et entreprises autour de la 

souveraineté, de la gouvernance et de la confiance dans la data et l’IA.

L’IA de confiance n’est plus seulement un principe. 

Elle se construit déjà dans les organisations à tra-

vers des choix concrets de gouvernance, de maî-

trise des données et de déploiement.  

 

Industrie, énergie, aéronautique : entreprises,  

chercheurs et experts partageront leurs retours 

d’expérience sur les conditions nécessaires pour 

développer une intelligence artificielle fiable,  

explicable et robuste.

Mais l’IA transforme aussi les métiers et les  

organisations. Comment accompagner les 

équipes, favoriser l’acceptabilité et concilier  

innovation, performance et responsabilité ?  

Parmi les intervenants annoncés : Daniel Aubaret, 

SNCF · Fabien Mangeant, Air Liquide · Romaric  

Redon, ANITI · France Charuyer, Altij

« DATA ET IA DE CONFIANCE : 
 PASSER À L’ACTION »

meleenum@lamelee.com  |  www.meleenumerique.com
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Jour par Jour

Défense & Numérique   #INNOVATION 

Sommes-nous prêts à une guerre numérique ? Les bouleversements géopolitiques et l’accélération 

technologique redessinent les relations entre défense, industrie, recherche et numérique. Cyberattaques 

contre les infrastructures critiques, intelligence artificielle au service de l’influence, course au quantique 

et au spatial : le cyberespace est devenu un champ de conflictualité à part entière. La journée Défense 

& Numérique réunira décideurs, industriels, chercheurs, startups et acteurs institutionnels autour d’un 

enjeu commun : transformer les innovations d’aujourd’hui en capacités stratégiques pour demain.  

Au-delà des enjeux géopolitiques, la programmation abordera des questions très concrètes : comment 

accéder à l’écosystème défense ? Comment contractualiser avec le ministère des Armées ? Comment 

passer du prototype à l’industrialisation ? Quelles coopérations construire entre recherche, industrie, 

PME, startups et institutions ?

Industrialisation & souveraineté Dans un contexte où l’Europe accélère ses investissements en matière 

de défense, innover ne suffit plus. Il faut pouvoir produire, déployer et faire monter en puissance les 

technologies capables de répondre aux besoins du terrain. Financements européens, structuration des 

filières, montée en cadence industrielle et souveraineté technologique seront au cœur des échanges.

Parmi les intervenants annoncés : Renaud Rondet, Armée de terre · Arnaud Coustillière, Pôle d’Excellence 

Cyber · Marc Antoine, Safran.AI · Laurent Boïté, Scality · Bastien Mancini, Delair

FESTIVAL LA MÊLÉE NUMERIQUE | RÉVOLUTIONS ARTIFICIELLES

MERCREDI 30 SEPTEMBRE

Le Programme

JEUDI 01 OCTOBRE

Santé numérique   #INNOVATION 

IA en médecine, données de santé, financement, régulation et éthique : cliniciens, entrepreneurs, 

institutionnels et investisseurs confrontent leurs expériences pour comprendre ce que le numérique 

change réellement dans les pratiques de soin.

Forum des Décideurs Informatique   #INNOVATION    

Coorganisé avec le Cigref et le Club des DSI de La Mêlée, le Forum DI réunit DSI et dirigeants du numérique 

autour de leurs grands arbitrages : IA, cybersécurité, cloud, souveraineté, coûts et transformation des 

organisations.

Les choix technologiques sont désormais des choix 

de gouvernance. Intelligence artificielle,  

cybersécurité, data, cloud et souveraineté placent 

les directions informatiques au cœur des décisions 

stratégiques. Cyberattaques, tensions  

géopolitiques et dépendances technologiques 

imposent de renforcer la résilience des systèmes 

d’information et de sécuriser les infrastructures 

critiques. 

 

Dans le même temps, la montée en puissance du 

cloud et de l’IA, associée aux tensions sur les  

composants, oblige les DSI à concilier innovation, 

performance et maîtrise des coûts. Comment 

optimiser les investissements, arbitrer les priorités 

et créer de la valeur durable tout en préservant 

l’agilité ? Le Forum offre aux décideurs un espace 

pour confronter leurs expériences et leurs stratégies 

entre pairs.

Parmi les intervenants annoncés : Catherine Jestin, 

Airbus · Henri d’Agrain, Cigref · Olivier Siegler, Pierre 

Fabre

« ET SI ON PARLAIT ENFIN  
DES VRAIS DÉFIS DES DSI ? »

meleenum@lamelee.com  |  www.meleenumerique.com

16 17festival la mêlée numérique  dossier de presse



Jour par Jour

Industrie du futur   #INNOVATION       

Réindustrialisation, robotique avancée et intelligence artificielle transforment les modèles de production. 

Industriels, dirigeants et startups partageront leurs expériences pour imaginer une industrie plus agile, 

performante et souveraine.. 

VR JAM   #INNOVATION    

La réalité virtuelle passe de l’expérimentation aux usages professionnels. Formation, industrie et nouveaux 

outils immersifs : VR JAM confronte innovations et retours de terrain pour comprendre les conditions du 

passage à l’échelle.

Sport connecté   #INNOVATION    

IA, data et SportTech redéfinissent les règles du jeu. Clubs, fédérations, collectivités, chercheurs 

et entreprises exploreront les innovations qui transforment la performance, les infrastructures et 

l’expérience des publics. 

FESTIVAL LA MÊLÉE NUMERIQUE | RÉVOLUTIONS ARTIFICIELLES

JEUDI 01 OCTOBRE

Le Programme

VENDREDI 02 OCTOBRE

Numérique en Commun[s]      #TERRITOIRES 

Inclusion, intelligence artificielle, médiation et stratégies territoriales : NEC Occitanie réunit acteurs 

publics et professionnels pour partager les expériences et construire les prochaines coopérations 

régionales.

Mêlée Tech    #INNOVATION      

Build(); Learn(); Repeat(); Développeurs, communautés et professionnels se retrouvent pour partager 

leurs pratiques, leurs connaissances et les technologies qui transforment leurs métiers.

Numérique pour Elles   #TALENTS      

Comment passer du constat à l’action ? Recrutement, attractivité, leadership, évolution professionnelle 

et biais dans l’IA seront au cœur des échanges pour faire de la mixité un moteur de transformation.

JobsTIC   #TALENTS   

IA, recrutement, fidélisation et compétences : DRH, dirigeants, managers et acteurs de l’emploi 

confrontent leurs expériences face aux transformations rapides des métiers et des organisations.

meleenum@lamelee.com  |  www.meleenumerique.com
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Prochainement ...

HACKATHON IA FOR IMPACT   #INNOVATION     

Le hackathon réunit étudiants et pros autour de défis concrets proposés par nos partenaires. En 36h, 

développez des solutions d’IA à impact positif, guidés par des mentors tech, business et innovation. Un 

défi collaboratif au cœur de l’écosystème.. 

FESTIVAL LA MÊLÉE NUMERIQUE | RÉVOLUTIONS ARTIFICIELLES

VENDREDI 09 & SAMEDI 10 OCTOBRE

RELEVEZ DES DÉFIS CONCRETS

Travaillez sur des problématiques 

réelles, proposées par des 

entreprises engagées, et testez vos 

compétences dans un contexte 

stimulant. 

CONNECTEZ-VOUS À UN 

ÉCOSYSTÈME RICHE

Profitez de la dynamique du festival 

La Mêlée Numérique, rencontrez des 

experts, mentors et professionnels 

de l’innovation.

VIVEZ UNE AVENTURE 

COLLECTIVE UNIQUE

Formez une équipe, co-créez dans 

un esprit d’entraide et d’innovation, 

et vivez l’intensité d’un challenge de 

30h chrono !

Ouvert à tous les étudiants en fin de cycle, 

professionnels et collaborateurs d’entreprises

Que vous soyez développeur, data scientist, expert 

IA au sens large, designer ou créatif, rejoignez-nous 

pour relever le défi et créer des solutions à impact 

positif !

Les Temps Forts
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Les intervenants
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Parmi les 500...
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ESPACE PRESSE 

Accédez au kit presse, aux  

communiqués et dossier complet.

BILLETTERIE FESTIVAL

Inscription gratuite obligatoire en 

ligne, sur place et à distance.

ESPACES VANEL 

1 All. Jacques Chaban-Delmas,  

31500 Toulouse 

 

Métro A : Arrêt Marengo-SNCF 

En train : Gare SNCF Toulouse Matabiau Accès direct en 2 min 

Bus Tisséo & Vélô Toulouse : Bus ligne 14 | Lignes L8 / L9 

Association La Mêlée
La Mêlée – 27 rue d’Aubuisson, 31000 Toulouse 

Tél. : +33 (0)5 32 10 81 20 – contact@lamelee.com 

www.lamelee.com 

 

Service communication 

Responsable communication & DA 

Benoît Sainte Marie : communication@lamelee.com 

  

Festival La Mêlée Numérique 

Responsable événementiel  

Margaux Armendariz : melenum@lamelee.com
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Nos Partenaires

Parmi nos 157 partenaires.  
Un écosystème unique d’acteurs engagés aux côtés du festival.

Informations pratiques

LIEU DU FESTIVAL

© 2025 Association La Mêlée | Festival La Mêlée Numérique 




